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SUNUM
Kirikkale Universitesi Islami ilimler Fakiiltesi, kuruldugu giinden bu yana giivenli, nezih
ve ferah bir yerleske icerisinde, gen¢ ve dinamik akademik kadrosunun 6zverili gayretleriyle

Islami ilimler alaninda dncii bir egitim kurumu olma yolunda kararlilikla ilerlemektedir.

Fakiiltemiz, 6grenci odakli bir egitim-0gretim anlayisini merkeze alarak, yalnizca teorik
bilgiyle donanmis degil, ayn1 zamanda bu bilgiyi hayata yansitabilen, mesleki ve ahlaki

degerlere bagli, yetkin bireyler yetistirmeyi temel gaye edinmistir.

Hizla degisen kiiresel kosullar ve yiiksekdgretimdeki dinamik gelismeler, kurumsal
yapilarin kendilerini siirekli yenilemesini ve gelecek vizyonlarini saglam temellere oturtmasini
zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda, fakiiltemizin sahip oldugu gii¢lii yonlerin daha da
gelistirilmesi, mevcut potansiyelimizin en {ist seviyeye tasinmast ve gelisim alanlarimizin
sistematik bir sekilde iyilestirilmesi adina stratejik planlama ¢aligmalar1 hayati bir 6nem arz

etmektedir.

Stratejik planlama, sadece bir dokiiman hazirlama siireci degil; etkili bir yonetim
anlayisinin geregi olarak kurumsal dnceliklerimizin belirlenmesi ve bu 6nceliklerin rasyonel

bir bicimde hayata gecirilmesinde en temel aracimizdir.

Bu anlayis dogrultusunda hazirlanan Kirikkale Universitesi Islami Ilimler Fakiiltesi
20262030 Stratejik Plani; seffaflik, hesap verebilirlik ve kamu kaynaklarinin etkin, ekonomik
ve verimli kullanilmasi ilkelerini kurumsal yonetimin ayrilmaz bir parcast olarak
benimsemistir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu c¢ergevesinde
sekillendirilen bu plan, fakiiltemizin misyon ve vizyonu ile uyumlu, dl¢iilebilir hedeflere ve

somut performans gostergelerine dayanan bir yol haritasi niteligindedir.

Plan donemimiz boyunca temel Onceligimiz, egitim-6gretim kalitesini stirekli
iyilestirmek, akreditasyon siireclerini basariyla tamamlayarak kalici kilmak ve arastirma-

gelistirme faaliyetlerinde uluslararasi standartlara ulagmaktir.

Fakiiltemizin sahip oldugu %30 Arapca egitim programi, farkli lilkelerden gelen yetkin
ogretim elemanlarimiz ve zenginlesen kiitliphane kaynaklarimiz, bizi ulusal ve uluslararasi
diizeyde taninan bir cazibe merkezi haline getirme vizyonumuzun en gii¢lii dayanaklaridir.
Ayrica, “Gonilliliik Calismalar’” ve toplumsal projelerimizle yerel ve ulusal diizeyde
sundugumuz katkiyr artirarak, iiniversite-sehir biitiinlesmesini daha da giiclendirmeyi
hedefliyoruz. Katilimci bir anlayisla, i¢ ve dis paydaslarimizin kiymetli goriisleri ve ilgili
komisyonlarimizin titiz ¢aligmalariyla olgunlastirilan bu stratejik plan, oniimiizdeki bes yil

boyunca tiim ¢alisma arkadaslarimiza rehberlik edecektir.



Bu duygu ve diisiincelerle, 2026—2030 Stratejik Planinin fakiiltemize, tiniversitemize ve
tilkemize hayirli olmasini temenni eder; planin hazirlik siirecinde {istiin gayret gosteren stratejik
planlama kurulu iiyelerimize, akademik ve idari personelimize ve degerli katkilarini

esirgemeyen tiim paydaslarimiza igtenlikle tesekkiir ederim.
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A.  STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesinde yer alan; kamu
idarelerinin kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
dogrultusunda misyon ve vizyonlarini belirlemeleri, stratejik amaglar ile dl¢iilebilir hedefler
olusturmalari, performanslarmi onceden tanimlanmis gostergeler iizerinden izleyip
degerlendirmeleri ve bu siireci katilimc1 yontemlerle yiiriitmeleri gerektigine iligkin hiikiim
cercevesinde; ayrica miilga T.C. Kalkinma Bakanlig1 tarafindan tiniversiteler i¢in hazirlanan
Stratejik  Planlama Rehberi taslaginda belirlenen sablon esas alinarak ve T.C.
Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitce Baskanhigi tarafindan hazirlanan Universiteler igin
Stratejik Planlama Rehberi 1s13:1nda, Kirikkale Universitesi Islami Ilimler Fakiiltesi 2026-2030

Stratejik Plan1 katilimer bir anlayisla hazirlanmastir.

Stratejik plan hazirlik siireci, yalnizca mevcut durumun tespitiyle smirli tutulmamas;
ayni zamanda fakiiltemizin gelecek vizyonunu giiclendirecek hedef, faaliyet ve performans
gostergelerinin belirlenmesine yonelik biitiinciil bir yaklasim c¢ergevesinde yiiriitiilmiistiir.
Hazirlik siirecinde, fakiiltemizin akademik, idari ve toplumsal katki alanlarindaki mevcut
kapasitesi degerlendirilmig; i¢ ve dis paydaglardan elde edilen gorlisler planin

sekillendirilmesinde dikkate alinmstir.

Planin hazirlanmas1 siirecinde katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
stirdiiriilebilirlik ilkeleri esas alinmig; bdylece kurumsal sahiplenmeyi gii¢lendiren bir planlama
anlayis1 benimsenmistir. Bu plan, fakiiltemizin giiclii yonlerini koruyarak gelistirmeyi,
iyilestirmeye agik alanlarda ise somut ve uygulanabilir adimlar atmay1 hedefleyen bir yonetim

belgesi niteligi tasimaktadir.
* Kalite Giivence Stratejileri
* Egitim-Ogretim Stratejileri
* Bilimsel Aragtirma Stratejileri
* Toplumsal Katki Stratejileri
* Insan Kaynaklar1 Yonetimi Stratejileri

2026-2030 stratejik planin1 hazirlamak iizere fakiiltemiz biinyesinde Strateji Planlama
Komisyonu olusturulmustur. Strateji Planlama Komisyonu {iyelerimiz asagidaki tabloda

listelenmektedir:



Tablo 1: Birim Strateji Planlama Komisyon Uyeleri

Unvani Adi ve Soyadi Gorevi
Dekan Prof. Dr. Mevliit ERTEN Baskan
Dekan Yardimcist Dog. Dr. Fatima Zeynep BELEN Uye
Boliim Bagkani Prof. Dr. Aladdin GULTEKIN Uye
Boliim Bagkani ve Prof. Dr. Ali CETIN Uye
Arastirma ve Gelistirme

Faaliyetleri Alt

Komisyonu Bagkani

Kalite Giivencesi Sistemi | Prof. Dr. Harun CAGLAYAN Uye
Alt Komisyonu Bagskani

Dekan Yardimcisi ve Prof. Dr. Giildane GUNDUZOZ Uye
Egitim-Ogretim Alt

Komisyonu Bagkani

Toplumsal Katki Alt Dr. Ogr. Uyesi Yunus KOCABIYIK | Uye
Komisyonu Bagkani

Yonetim Hizmetleri ve Prof. Dr. Orhan YILMAZ Uye
Istatistik Alt Komisyonu

Baskani

Ogretim Uyesi Dr. Ogr. Uyesi Ibrahim TURK Uye
Ogretim Uyesi Dr. Ogr. Uyesi Vahdeddin SIMSEK | Uye
Fakiilte Sekreteri Ferhat CELEN Uye
Ogretim Eleman1 Ars. Gor. Emine Biisra ARICI Raportor




B. DURUM ANALIZi

a. Kurumsal Tarihce

Kirikkale Universitesi Islami Ilimler Fakiiltesi’nin kurulusu, Milli Egitim Bakanlig1’nin
12/08/2013 tarihli ve 2043938 sayil1 yazisi iizerine, 28/03/1983 tarihli ve 2809 sayili kanunun
ek 30. maddesine gore, Bakanlar Kurulu’nun 30/09/2013 tarihli 2013/5482 sayil1 karari
ile onaylanmigtir. Bu karar 10 Kasim 2013 tarihli ve 28817 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanarak yiirlirliige girmistir.

Fakiiltemizin 2023-2024 egitim-6gretim yilinda hazirliksiz boliimii kapatilarak,
hazirlikl1 %30 Arapca egitim programi uygulanmaya baglamistir.

b. Orgiitsel Yap1
Yiiksekogretim Kurulu Baskanlhigmin  10.08.2023 tarihli ve 54039 sayili

karar1 neticesinde fakiiltemiz akademik yapisi su sekilde olugsmustur:
TEMEL ISLAM BILIMLERI BOLUMU
Tefsir Ana Bilim Dali
Kur’an-1 Kerim Okuma ve Kiraat IImi Ana Bilim Dali
Hadis Ana Bilim Dal1
Islam Hukuku Ana Bilim Dali
Kelam Ana Bilim Dal1
Islam Mezhepleri Ana Bilim Dali
Tasavvuf Ana Bilim Dali
Arap Dili ve Belagati Ana Bilim Dali
FELSEFE ve DIN BILIMLERI BOLUMU
Islam Felsefesi Ana Bilim Dali
Din Egitimi Ana Bilim Dal1
Din Sosyolojisi Ana Bilim Dali
Din Psikolojisi Ana Bilim Dali
Din Felsefesi Ana Bilim Dali
Mantik Ana Bilim Dali

Dinler Tarihi Ana Bilim Dali



Felsefe Tarihi Ana Bilim Dali

ISLAM TARIHI ve SANATLARI BOLUMU
Islam Tarihi Ana Bilim Dali

Tiirk Islam Edebiyat: Ana Bilim Dali

Islam Sanatlar1 Ana Bilim Dali

Turk Din Musikisi Ana Bilim Dali



Mevzuat, Kanunlar, Yonetmelikler ve Yonergeler
Kanunlar

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu

2914 Sayil1 Yiiksekogretim Personel Kanunu

4982 Say1li Bilgi Edinme Hakki Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
4734 Sayili Kamu fhale Kanunu

6245 Sayili1 Harcirah Kanunu

Yonetmelikler

Kirikkale Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y 6netmeligi

Kirikkale Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y &netmeligi

Kirikkale Universitesi Islam Ulkeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Y&netmeligi
Kirikkale Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y dnetmeligi
Kirikkale Universitesi Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi Y 6netmeligi

Kirikkale Universitesi Danisma-Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Y 6netmeligi

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda
Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina
[liskin Y®6netmelik

Kirikkale Universitesi Yabanci Dil Hazirlik Smifi  Egitim-Ogretim ve Sinav

Y 6netmeligi

Yonergeler

Kirikkale Universitesi Cift Anadal ve Yandal Programlar1 Uygulama Y dnergesi
Kirikkale Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y &nergesi

Kirikkale Universitesi Kalite Giivence ve Akreditasyon Yonergesi



Kirikkale Universitesi Egitim-Ogretim Politika ve Izleme Kurulu Y&nergesi

Kirikkale Universitesi “Arastirma ve Bilimsel Yaym Odiilii” ve Bilimsel Projelere

Katilim Destegi Yiiriitme Ilkeleri

Kirikkale Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar Etik Kurulu Yénergesi
Kirikkale Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Y6nergesi

Kirikkale Universitesi Toplumsal Katki Politika ve Izleme Kurulu Yénergesi
Kirikkale Universitesi Ogrenci Topluluklari Yénergesi

Kirikkale Universitesi Engelsiz Yasam Birimi Yonergesi

Kirikkale Universitesi Dis Iliskiler Birimi Y &nergesi

Kirikkale Universitesi Akademik Danismanlik Yonergesi

Kirikkale Universitesi Yayin Ydnergesi



c. Paydas Analizi

Fakiiltemiz, egitim ve 6gretim alaninda nitelikli basar1 diizeyine ulagmak ve belirledigi
stratejik hedeflere etkili bi¢imde ilerlemek amaciyla tiim paydaslariyla koordinasyon icinde
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu kapsamda, i¢c ve dis paydaslarin siireclere katilimini
giiclendirmek ve goriislerini karar alma mekanizmalarina dahil etmek amaciyla periyodik
toplantilar diizenlenmekte; 6zellikle kamu kurumlari olmak iizere farkli dis paydaslarla ¢esitli

is birligi protokolleri hayata gecirilmektedir.

Ic ve dis paydaslarin goriisleri, fakiiltemizin egitim-dgretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki ve yonetim siireclerinin iyilestirilmesinde temel veri kaynaklarindan biri olarak
degerlendirilmektedir. Paydaslardan elde edilen geri bildirimler, diizenli toplantilar, anket
uygulamalari, goriismeler ve ortak proje siirecleri aracilifiyla izlenmekte; bu veriler karar alma
mekanizmalarina yansitilmaktadir. Paydas katilimi, yalnizca danigma diizeyinde degil; ayni
zamanda planlama, uygulama, izleme ve degerlendirme siireclerinde de kurumsal gelisimi
destekleyen bir unsur olarak gériilmektedir. Ozellikle mezunlar, kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluglar1 ve mesleki is birligi yapilan kurumlarla kurulan iligkiler, fakiiltemizin toplumsal

etki kapasitesini artiran stratejik bir imkan sunmaktadir.
Asagida, fakiiltemiz tarafindan belirlenen i¢ ve dig paydaslara yer verilmektedir:

I¢ Paydaslar

e Birim Idari ve Akademik Personel

e Birim Kurul ve Komisyonlar1

e Birim Lisans ve Lisansiistii Ogrencileri
Dis Paydaslar

e Kirikkale Universitesi Rektérliigii ve Rektorliik Birimleri

o I Miiftiiliigii

e 1 Milli Egitim Miidiirliigii

e 11 Sivil Toplum Kuruluslar:

e Il Basin-Yayin Kuruluslart

e Mezun Ogrenciler

e Ogrenci Velileri

e Diger islami Ilimler ve ilahiyat Fakiilteleri



¢. Akademik Faaliyetler Analizi

Kirikkale Universitesi Islami Ilimler Fakiiltesi, akademik faaliyetlerini Temel Islam
Bilimleri, Felsefe ve Din Bilimleri ile Islam Tarihi ve Sanatlar1 olmak iizere ii¢ ana disiplin
cercevesinde yiriitmektedir. Bu akademik yapi, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin
biitiinciil bir yaklagimla siirdiiriilmesine imkan tanimakta; fakiiltenin bilimsel {iretkenligini ve

toplumsal katki kapasitesini dogrudan etkilemektedir.

Fakiiltede akademik faaliyetler, yapilandirilmig bir veri toplama sistemi (Google Form
tabanli izleme modeli) araciligiyla diizenli olarak izlenmekte ve analiz edilmektedir. Bu
kapsamda 2025 yili igerisinde toplam 139 akademik faaliyet gerceklestirilmis olup,
faaliyetlerin dagilimi su sekildedir:

Uluslararasi yayinlar: 40
Ulusal yayinlar: 10
Projeler: 8
Atflar: 5
Lisanstistii tezler: 6

Diger akademik ve toplumsal faaliyetler: 70

Bu veriler, fakiiltenin 6zellikle uluslararasi yayn iiretimi ve akademik etkinlik katilimi
acisindan giiclii bir performans sergiledigini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte faaliyetlerin
onemli bir boliimiiniin “diger faaliyetler” kategorisinde yogunlagmasi, akademik {iretimin
cesitliligini gostermekle birlikte, nitelik odakli siniflandirma ve ¢ikti temelli performans

Ol¢ciimiine duyulan ihtiyaci da isaret etmektedir.

2022-2025 yillart arasindaki egilimler incelendiginde, akademik performansin dalgali
ancak stirdiiriilebilir bir gelisim sergiledigi goriilmektedir. TR Dizin kapsamindaki yaynlar
2024 yilinda zirveye ulagmis, ancak 2025 yilinda belirgin bir diisiis yasamistir. Benzer sekilde
bildiri ve kitap bolimii iiretiminde de dalgalanmalar goézlenmistir. Buna karsin, atif
sayilarindaki yaklasik %75°lik artig, fakiiltenin akademik etkisinin gili¢lendigini ve iiretilen

bilginin bilimsel goriiniirliigiiniin arttigin1 gostermektedir.

Uluslararast indeksli yaym performans: degerlendirildiginde, 2025 yilinda Scopus
indeksli yaym sayisinin sinirh (1 adet) oldugu ve SCI/SSCI/AHCI kapsamindaki yayinlarin
bulunmadig: tespit edilmistir. Bu durum, fakiiltenin akademik iiretiminin uluslararasi
goriiniirliigiinii  artirmaya yonelik stratejik miidahalelere ihtiyag duydugunu ortaya

koymaktadir.



Proje performansi agisindan, uluslararast is birligi projelerinde son yillarda diisiis
gdzlenirken, TUBITAK destekli 6grenci projelerinde énemli basarilar elde edilmesi, arastirma

kiiltiirinlin tabana yayilmasi agisindan olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmektedir.

Uluslararasilasma gostergeleri incelendiginde; yabanci 6grenci ve dgretim elemani
sayisinin sinirli diizeyde oldugu, Erasmus kapsaminda ise 2025 yilinda yalnizca 1 6grenci ve 1
ogretim elemani hareketliligi gerceklestigi goriilmektedir. Bu durum, uluslararas: akademik
etkilesimin artirilmasinin  fakiilte icin Oncelikli gelisim alanlarindan biri oldugunu

gostermektedir.

Ote yandan, fakiilte biinyesinde gerceklestirilen 70 adet sosyal, kiiltiirel ve akademik
etkinlik, kurumun toplumsal katki ve sosyal etki boyutunun gii¢lii oldugunu ortaya
koymaktadir. Kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslari ile gelistirilen is birlikleri, fakiiltenin

toplumsal sorumluluk misyonunu destekleyen dnemli unsurlar arasinda yer almaktadir.

Fakiilte, akademik faaliyetlerin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki altyapt ve
teknolojik imkanlarim1 siirekli iyilestirmekte; ayrica {iniversite diizeyinde yiiriitiilen
uluslararasilagma politikalar1 dogrultusunda Erasmus ve benzeri degisim programlarina katilim
saglamaktadir. Bununla birlikte, uluslararasi is birliklerinin kurumsal diizeyde artirilmasi ve

stirdiiriilebilir hale getirilmesi stratejik bir gereklilik olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Rektérliik I¢ Denetim Birimi tarafindan yiiriitiilen degerlendirmeler dogrultusunda
tespit edilen eksikliklerin giderilmesine yonelik iyilestirme calismalar1 sistematik bigcimde
stirdiiriilmekte olup, fakiiltede veri temelli yonetim anlayis1 ve kalite giivencesi kiiltiirii giderek

giiclenmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, fakiiltenin akademik faaliyetleri niceliksel olarak
belirli alanlarda dalgalanma gosterse de atif artig1 ve toplumsal katki faaliyetlerindeki yiikselis,
kurumsal gelisimin siirdiigiinii ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, 6zellikle uluslararasi
indeksli yayin sayisinin artirilmasi, proje iiretim kapasitesinin gelistirilmesi, uluslararasilasma
diizeyinin yiikseltilmesi, akademik ¢iktilarin niteliginin giiglendirilmesi, 6niimiizdeki donemde

oncelikli stratejik gelisim alanlar1 olarak degerlendirilmektedir.

d. Kurum I¢i Analiz

d.1.Fiziki Kaynak Analizi

1200 m? kapali alana sahip binamizda, toplam 22 adet ¢aligma ofisi olup, bu ofislerin
15 adedi akademik biiro, 7 adedi idari biiro olarak kullanilmaktadir. Fakiiltemizde 6 adet
derslik, 1 adet Cay Ocagi, 1 adet Kazan Dairesi, 1 adet Erkek ve Bayan Mescidi ve 1 adet

Basketbol Sahasit bulunmaktadir. Mevcut derslikleri yetersiz geldiginden merkezi derslik



kompleksi fakiiltemiz tarafindan kullanilmaktadir. Universitemizin merkezi derslik kompleksi,
modern egitim ihtiyaclarin1 karsilamak iizere tasarlanmis kapsamli bir akademik mekandir.
Merkezi Derslikler Binasinda toplam 8 derslik yer almakta olup, farkli kapasitelerde
diizenlenmis dersliklerimizden 6 tanesi 284 &grenci, 2 tanesi ise 500 dgrenci kapasitesine
sahiptir. Merkezi konumu sayesinde kampiisiin her yerinden kolayca ulasilabilen derslik
kompleksimiz, fakiilteler arasi ortak derslerin yani sira konferans, seminer ve ¢esitli akademik
etkinliklere de ev sahipligi yapmaktadir. Bu dersliklerden ZK 14, Islami Ilimler Fakiiltesine
tahsis edilmis olup, fakiiltemizin egitim ve 6gretim faaliyetleri i¢in kullanilmaktadir. Hazirlik

siifi 6grencileri ise Yabanci Diller Yiiksekokulunda 6grenim gérmektedir.

Tablo 2: Egitim Alanlari-Derslikler-Spor Alanlari-Sosyal Alanlar

Islami flimler Derslik Sosyal Alanlar | Sirkiilasyon Alan1 | Spor Alanlar
Fakiiltesi
TOPLAM 237 m? 36 m? 185 m? 450 m?

d.2.Kalite Giivence Faaliyetleri Analizi

Kirikkale Universitesi Islami ilimler Fakiiltesi, 2025 yilinda kalite politikasini asagidaki
sekilde belirlemistir:

[lahiyat alaninda nitelikli ¢aliyma ve arastirmalar yapmak, bilimsel verileri yaymak,
ulusal ve uluslararas1 alanda gelismeye destek olmak, mesleki gerekliliklere uygun; bilgi,
beceri, davranis ve genel kiiltiiriine sahip, ¢cevreye duyarl, is saglig1 ve glivenliine 6nem veren
anlayis ¢ercevesinde bireyler yetistirmek, kalite yonetim sistemi standartlarinin sartlarina
uyarak bu sartlarin etkinligini siirekli iyilestirmek, hukuki dayanaklar ¢ergevesinde miisteri

beklenti ve ihtiyaclarini karsilayarak memnuniyetlerini saglamaktir.

Fakiiltemizde kalite giivencesi ¢aligmalari, PUKO déngiisii esas alinarak planlanmakta;
stireclerin diizenli izlenmesi ve degerlendirilmesi yoluyla siirekli iyilestirme anlayist kurumsal
kiiltiirlin bir pargas1 haline getirilmektedir. Kalite giivencesi sistemi, yalnizca belge iiretmeye
yonelik bir yap1 olarak degil; egitim-0gretim, arastirma, toplumsal katki ve yonetim
stireclerinin etkinligini artiran biitiinlesik bir yonetim yaklasimi olarak ele alinmaktadir. Kalite
stireclerinde elde edilen veriler, ilgili kurul ve komisyonlarda degerlendirilmekte; gerekli
goriilen durumlarda iyilestirme kararlar1 alinarak uygulamaya gecirilmektedir. Akreditasyon
caligsmalari, fakiiltemizin egitim kalitesini giivence altina alan ve kurumsal goriiniirliglinii

giiclendiren stratejik bir 6ncelik olarak degerlendirilmektedir.



d.3.Egitim-Ogretim Faaliyetleri Analizi
d.3.a. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Birimde program tasarim ve onay siirecleri, Kirikkale Universitesinin kalite politikalari,
stratejik hedefleri ve Islami Ilimler Programi amaglar1 dogrultusunda PUKO (Planla-Uygula-
Kontrol Et-Onlem Al) dongiisiine uygun olarak yiiriitiiliir. Lisans programu, birim misyonu ve
program ¢iktilar1 temelinde, Tiirkiye Yiiksekdgretim Yeterlilikler Cercevesi (TYCC) Ilahiyat
Temel Alan yeterlilikleri ve islami ilimler Akreditasyon Ajansi (IAA) &lgiitleri esas alinarak
tasarlanir. Siire¢, 26 Temmuz 2020 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “KKU On Lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi” ve Kalite EI Kitabr’nda (KEK) belirtilen prensipler

cercevesinde yasal giivence altina alinir.

Program tasariminda 6grenci merkezli bir yaklagim temel alinir. Bu baglamda her ders
icin olciilebilir Ogrenme Ciktilar1 (OC) tanimlidir. Ders igerikleri, bu ciktilarin 14 veya 15
haftalik periyotta 0grencilere kazandirilmasini saglayacak yontem, teknik ve materyallerle
(ders notu, matbu kaynaklar, ek kaynaklar vb.) zenginlestirilir. Ders planlari ile her ders i¢in
AKTS’ye uygun, dengeli 6grenci is yiikleri belirlenir. Kurumsal diizeyde senato kararlar ile
(16.09.2020 tarih ve E.26863 sayili karar) olusturulan “Ortak Ders Havuzu” sistemi sayesinde,
icerik standardizasyonu ve biitiinliik saglanir. Boylece s6z konusu derslerin birimler arasi
karsihikli tanmirligr saglamir. Tiim giincel miifredat verileri ve ders bilgi paketleri KKU Bilgi

Paketi iizerinden tiim paydaslarin erisimine sunulur.

Egitim-0gretim siireclerinde 6grenci merkezli yaklagim, yalnizca ders ici etkinliklerle
siirli goriilmemekte; danigmanlik, akademik rehberlik, 6l¢me-degerlendirme ve 6grenme
kaynaklarma erisim boyutlariyla birlikte biitiinciil olarak ele alinmaktadir. Programlarin
tasarimi, uygulanmasi, izlenmesi ve gilincellenmesi siireclerinde Ogrencilerden, Ogretim
elemanlarindan, mezunlardan ve dis paydaslardan elde edilen geri bildirimler dikkate
alinmaktadir. Ders bilgi paketlerinin giincelligi, program yeterlilikleri ile ders 6grenme ¢iktilart
arasindaki uyum ve Ogrenci is yiikiine dayali planlama anlayis1 diizenli olarak goézden
gecirilmektedir. Fakiiltemiz, 6grencilerin analitik diisiinme, elestirel degerlendirme, bilimsel
aragtirma ve mesleki uygulama becerilerini gelistirmeyi egitim-6gretim faaliyetlerinin temel

oncelikleri arasinda gormektedir.

Birim, program gelistirme siireclerinde i¢ ve dis paydaslardan (Kirikkale 11 Milli Egitim
Miidiirliigii, 11 Miiftiiliigii, mezunlar, STKler) gelen geri bildirimleri ise temel girdi olarak
kullanir. Bu dogrultuda siire¢ icerisinde ortaya c¢ikan ihtiyaglar, toplumun ve sektdriin
beklentileri ve paydaslarin talepleri dogrultusunda akademik yil baslarinda ders igeriklerinde
ve ders ¢esitliliginde giincellemelere gidilir. Siirecin izlenmesinden ve iyilestirme Onerilerinin

gelistirilmesinden Egitim-Ogretim Alt Komisyonu sorumludur. Her yi1l mayis ayinda lisans



programina eklenmesi ongoriilen yeni dersler konusunda talepler alinir. Bolim Kurullari,

Fakiilte Yénetim Kurulu ve Universite Senatosu onay siireleriyle resmiyet kazanur.

Kirikkale Universitesi Islami Ilimler Fakiiltesinde lisans ve lisansiistii diizeyde
yiiriitiilen tiim programlar, etkin yiiksekogretim standartlarina uygun bi¢imde tasarlanmakta ve

kalite giivencesi ilkeleri ¢ercevesinde siirekli gelistirilmektedir.

Programlarin egitim amagclarinin belirlenmesi ve miifredatin tasarimi siirecinde, basta
ogretim elemanlarimiz olmak iizere i¢ paydaslarin katkisi en iist diizeydedir. Egitim
programlari, 6grencilerin mezuniyete kadar kazanmalar1 gereken bilgi, beceri ve yetkinlikleri

esas alarak yapilandirilmakta ve bu ¢ercevede program yeterlilikleri tanimlanmaktadir.

Program Yeterliliklerinin Belirlenmesi

Fakiiltemizdeki programlarin  yeterlilikleri asagidaki  kriterler —dogrultusunda

belirlenmekte ve giincellenmektedir:
e Boliim/alan 6zelindeki bilgi ve beceri gereklilikleri,
e Egitim amaglarin1 destekleyen genel program yeterlilikleri,
e Programda yer alan her dersin amaglari, hedefleri ve 6grenme ¢iktilari,
e Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYCC) ile uyumluluk.
e [llahiyat Akreditasyon Ajansi (IAA) Ciktilar1 ile uyumluluk.
Program yeterlilikleri, ders diizeyinde 6grenme ciktilar: ile iligskilendirilmis olup, bu

iligkilendirme sistematik bir sekilde program biitiiniine yansitilmistir. Her bir dersin 6grenme

ciktilari, programin genel hedefleriyle tutarlidir.

Miifredat Gelistirme ve Onay Siireci

Fakiiltemizde yeni program agilmasi veya mevcut programlarin giincellenmesi siirecleri,
Kirikkale Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yénetmeligi

hiikiimleri dogrultusunda yiiriitilmektedir. Bu siirecte:
e Akademik birimler tarafindan yapilan taslak oneriler,
e Boliim, Fakiilte Kurulu ve Universite Senatosu tarafindan degerlendirilir,

e Uygunluk halinde yiiriirlige alinir.

Program-Cikt Tliskilendirmesi ve Seffaflik

Programlarin yeterlilikleri ile ders 6grenme ¢iktilar1 arasindaki iligki acik bigimde

tamimlanmis ve bu bilgiler hem Kirikkale Universitesi Egitim-Ogretim Y onetmelikleri



icerisinde hem de tiniversitemizin resmi internet sitesi araciligryla kamuoyu ile paylasilmistir.

Fakiiltemizin programlara iligkin egitim amagclari, ¢iktilar1 ve matrisleri asagidaki
baglant1 {izerinden erisime aciktir:
https://panel.kku.edu.tr/Content/iif/ AKRED%C4%B0TASY ON/e%C4%9Fitim%20%C3%B6
%C4%9Fretim/K%C4%B11r%C4%B1kkale%20%C3%9Cniversitesi%20%C4%B0slami%20
%C4%B0limler%20Fak%C3%BCltesi%20%C4%B0slami%20%C4%B0limler%20Program
%C4%B1%20Ama%C3%A7lar,%20%C3%87%C4%B 1kt%C4%B 1klar,%20Matris%20G%
C3%BCncellenmi%C5%9F%2007.03.2026.pdf

e.3.b. Programlarin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi
Kirikkale Universitesi Islami ilimler Fakiiltesinde yiiriitiilen tiim lisans ve lisansiistii
programlar, kalite gilivence cercevesinde siirekli izlenmekte ve iyilestirilmeye agik bir

yaklasimla gilincellenmektedir.

Akademik Kurul ve Gozden Gegirme Siireci

Programlara iliskin periyodik degerlendirmeler, her akademik donemin sonunda

diizenlenen Fakiilte Akademik Kurulu toplantilarinda gerceklestirilmektedir. Bu toplantilarda:
e Programlarin isleyisine dair genel durum,
e Ders igeriklerinin yeterliligi ve gilincelligi,
e Egitim amaglarina ulagma diizeyi,

o Ogrenciler ile 6gretim elemanlarindan alinan geri bildirimler ayrintili bicimde ele
alinmakta ve ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda gerekli iyilestirme Onerileri

gelistirilmektedir.

Kurulda alinan kararlar, 6gretim iiyelerinin katki ve Onerileri ger¢evesinde miizakere
edilerek sekillendirilmekte; bu durum karar alma siireglerinde katilimeilignr ve seffafligi

giiclendirmektedir.

Ogretim Elemani Katilimi ve Geri Bildirim Siireci

Her akademik yilin baslangicinda, 6gretim elemanlar: tarafindan iletilen miifredat
revizyonu, derslerin agilmasi veya kaldirilmasi ile icerik gilincellemelerine yonelik Oneriler

ilgili akademik kurullarda ele alinmaktadir. Bu siire¢ sayesinde egitim programlari:
e Giincel gelismeler dogrultusunda siirekli olarak gézden gegirilip yenilenmekte,

o Ogrenci beklentileri ile akademik ihtiyaclar cercevesinde iyilestirilmektedir.

Yeterlilik Izleme ve lyilestirme Siireci



Program yeterliliklerinin takip edildigi bu siirecte, belirlenen hedeflere ulasilamadiginin

anlasilmasi halinde gerekli iyilestirme faaliyetleri baglatilmaktadir. Bu ¢ergevede:
e I¢ paydaslarin (akademik ve idari personel ile grenciler) katilimryla,

e Dis paydaslarin (mezunlar, kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslar1) goriis ve

katkilar1 da alinarak ¢6ziim Onerileri olusturulmakta,

e Gelistirilen 6neriler akademik kurullarda degerlendirilerek karara baglanmaktadir.

Tercih Orant Takibi ve Yillik Izleme

Fakiiltemiz, yiiriittiigli akademik programlarin tercih edilme diizeylerini diizenli olarak
yillar bazinda takip etmekte ve bu veriler iizerinden degerlendirmeler gerceklestirmektedir.
Tercih oranlarinda gozlenen azalma ya da yonelim degisiklikleri s6z konusu oldugunda,
oncelikle paydaslardan geri bildirimler toplanmaktadir. Elde edilen bulgular dogrultusunda ise
ihtiya¢ duyulmasi halinde miifredatta, ders igeriklerinde veya programin genel yapisinda cesitli
giincellemeler yapilmaktadir. Bu yaklasim, egitim programlarimin rekabet edebilirligini
giiclendirmeyi, 0grenci beklentilerine daha etkin yanit vermeyi ve kurumsal hedeflerle uyumlu

bir egitim sunmay1 amaglamaktadir.

d.3.c. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Kirikkale Universitesi Islami Ilimler Fakiiltesi biinyesinde yiiriitiilen tiim programlarda,
Ogrenme siirecinin odagina dgrenciyi yerlestiren bir egitim yaklasimi benimsenmektedir. Bu
anlayis; 6grencilerin derslere etkin bigimde katilimini destekleyen, 6grenme kazanimlarinin
gerceklestirilmesini temel alan ve bireysel farkliliklar1 dikkate alan bir 6gretme ve

degerlendirme sistemine dayanmaktadir.

AKTS Temelli Kredi Sistemi ve Ogrenci Is Yiikii

Program kapsamindaki tiim derslerin kredi degerleri, Avrupa Kredi Transfer Sistemi
(AKTS) esas alinarak ve 6grenci is yiikii temelinde belirlenmistir. Bununla birlikte, 6grencilerin
yurt i¢indeki staj ve uygulama faaliyetleri de bu hesaplamalara dahil edilerek, programlarin

toplam is yiikii dengeli ve ger¢ege uygun bir sekilde planlanmistir.

Ogrenci Katilimini Destekleyen Uygulamalar

Programlarin uygulanma siirecinde, 6grencilerin 6grenme faaliyetlerine etkin bigimde
dahil olmalar1 hedeflenmektedir. Bu dogrultuda; 6dev ¢alismalari, bireysel ya da grup hélinde
gerceklestirilen sunumlar, seminer etkinlikleri ve proje temelli uygulamalar gibi cesitli
yontemlerden yararlanilmaktadir. Bu uygulamalar araciligiyla 6grencilerin bilgiye erisme, elde

ettikleri bilgileri ¢oziimleme ve yorumlama yetkinliklerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.



Ol¢me ve Degerlendirme Siiregleri

Fakiiltemizde o©lgme ve degerlendirme faaliyetleri, adalet ve seffaflik ilkeleri
gozetilerek, ayn1 zamanda 6grenme ¢iktilartyla uyumlu olacak sekilde kurgulanmaktadir. Bu
kapsamda kullanilan yontemler, derslerin ama¢ ve oOgrenme ¢iktilartyla dogrudan

iliskilendirilmekte ve program yeterliliklerini destekleyecek bicimde diizenlenmektedir.

Ogrencilerin akademik basarilari; yazili ve sozlii sinavlar, proje calismalari, performans
Odevleri, sunumlar ile derse katilim gibi farkli degerlendirme araglari aracilifiyla ¢ok boyutlu

bir sekilde belirlenmektedir.
Mevzuata Dayali Degerlendirme Giivencesi

Fakiiltemizde dlgme ve degerlendirme siirecleri, “Kirikkale Universitesi On Lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi” ile bu diizenlemeye bagli olarak belirlenen uygulama
esaslari, yonergeler ve ilkelere uygun bigimde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda; ders gegme
kosullar1, devamsizlik sinirlar1 ve sinavlara katilim sartlart ile mazeret sinavlari ve 6zel

durumlara iliskin hiikiimler agik ve anlasilir bir sekilde belirlenmistir.

Hizmet I¢i Egitim ve Siirekli Gelisim
Ogretim elemanlarimiz, dlgme ve degerlendirme siireglerinde dogru, adil ve tutarl

kararlar alabilmek amaciyla stirekli mesleki gelisim i¢indedir. Bu baglamda:

e Kirikkale Universitesi Personel Daire Baskanligi ve Kirikkale Universitesi Egitim

Fakiiltesi tarafindan diizenlenen egitimci egitimlerine diizenli katilim saglanmakta,

e Giincel degerlendirme teknikleri konusunda bilgi diizeyi ve uygulama becerileri

artirilmaktadir.

Ozel Gereksinimli Ogrenciler ve Adil Yaklagim

Egitim-6gretim siirecinde 6zel yaklasim gerektiren ogrenciler i¢in ayr1 Olgme-
degerlendirme mekanizmalar1 gelistirilmektedir. Bu kapsamda birimde engelsiz fakiilte
uygulamalari, 01.11.2024 tarih ve 30/02 sayili Senato Karar ile yiirlirliige giren Kirikkale
Universitesi Engelsiz Yasam Birimi Y&nergesi dogrultusunda yiiriitiiliir. Bu uygulamalara
destek olmak icin her birimden Engelsiz Yasam Birimi Akademik ve Idari Birim Temsilcisi
belirlenir; bu temsilciler birim diizeyinde koordinasyonu saglar ve uygulamalarin
planlanmasina katkida bulunur. Engelli 6grenci temsilcisi, Engelsiz Yasam Birimi Y6netim

Kurulunun dogal iiyesi olarak karar alma siireclerine aktif bi¢imde katilir.

d.3.¢c. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi; Taninma ve Sertifikalandirma

Birimde 6grenci kabulii, dnceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin



siirecler, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) mevzuati, Kirikkale Universitesi On Lisans ve Lisans
Egitim-Ogretim Yonetmeligi, ilgili yonergeler ve KKU Egitim Prosesi cergevesinde yiiriitiiliir.
Siireclere iliskin ilke, dl¢iit ve uygulamalar birim ve iiniversite web sayfalarinda ilan edilerek
seffaflik ve kamuoyu bilgilendirmesi saglanir. Ogrenci kabul siirecleri kapsaminda birimde
ayrica yatay gegis, dikey gegis, ¢ift anadal (CAP), yandal programlar1 ve 6zel 6grenci statiisiine
iliskin bagvurular ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda degerlendirilir. Basvurularin
incelenmesi ve sonuglandirilmast siireci ilgili komisyonlar tarafindan yiiriitiilmekte olup
kararlar Fakiilte Y&netim Kurulu tarafindan onaylanarak Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)

tizerinden kayit altina alinmaktadir.

Ogrencilerin birime uyum siirecini desteklemek amaciyla, birinci simf dgrencilerine
yonelik olarak diizenli bigimde yiiriitiilen oryantasyon programlar1 kapsaminda ders planlari,
kredi ve AKTS sistemi, ders bilgi paketleri, danismanlik hizmetleri, kalite giivencesi
uygulamalar1 ve 6nceki 6grenmenin taninmasina iliskin siirecler hakkinda bilgilendirme yapilir.
Oryantasyon faaliyetleri, 6grenci kabul siireclerini destekleyen sistematik bir uygulama olarak

izlenir ve ve degerlendirilir.

Ogrencilerin fakiilteye uyum siireclerini desteklemek amaciyla yiiriitiilen oryantasyon
faaliyetleri, akademik ve sosyal uyumu giiclendirecek sekilde planlanmakta ve her egitim-
ogretim yili basinda sistematik bicimde uygulanmaktadir. Ogrencilerin  akademik
gelisimlerinin yani sira kisisel, sosyal ve mesleki gelisimlerinin desteklenmesi de fakiiltemizin
oncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir. Damigmanlik sistemi, 0grencilerin ders se¢imi,
akademik ilerleme, kariyer planlamasi ve kurumsal aidiyet siireglerini destekleyen temel
mekanizmalardan biri olarak isletilmektedir. Ozel gereksinimli 6grencilerin egitim siireglerine
etkin katilimin1 desteklemek amaciyla erisilebilirlik ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda

gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Birimde yaygin ve serbest 6grenme kapsaminda elde edilen bilgi ve becerilerin
taninmasi, ilgili mevzuat ve Muafiyet ve Intibak Komisyonu kararlar1 dogrultusunda
degerlendirilir. Sertifika programlari, mesleki deneyimler veya bagka kurumlarda alinan
dersler, ders kazanimlar1 ve AKTS uyumu dikkate alinarak incelenir ve uygun goriilen

durumlarda kredilendirme yapilabilir.

Uluslararas1 6grencilerin  kabulii, Yiksekogretim Kurulu mevzuati ve Kirikkale
Universitesi Uluslararast Ogrenci Yénergesi dogrultusunda yiiriitiiliir. Uluslararas1 6grenci
basvurular;, Dis Iliskiler Baskanligi ve Ogrenci Isleri Daire Baskanligi koordinasyonunda

degerlendirilir ve kayit islemleri OBS iizerinden gergeklestirilir.

Ogrenci kabulii, yeterlilik, muafiyet ve intibak siireglerinin izlenmesinden Egitim-



Ogretim Alt Komisyonu sorumludur. Siireclere iliskin nicel ve nitel veriler, Fakiilte Y&netim
Kurulu ve Kalite ve Akreditasyon Komisyonu tarafindan degerlendirilir, izleme sonuglari
dogrultusunda gerekli iyilestirmeler planlanir. Tiim iglemler OBS ve EBYS iizerinden kayit

altina alinarak izlenebilir ve denetlenebilir sekilde yiirtitiiliir.

d.3.d.Egitim-Ogretim Kadrosu

Birimde 6gretim elemanlarinin atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirecleri, seffaflik,
liyakat ve akademik yeterlilik ilkeleri dogrultusunda, ytirtirliikteki mevzuat, kurumun politika
belgeleri ve tanimli is siiregleri gergevesinde yiiriitiiliir. Ogretim iiyeligi kadrolarina yiikseltilme
ve atanmalarda aranacak asgari kosullar, 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu’nun 23., 24. ve
26. maddeleri ile ayn1 kanunun 65. maddesine dayanilarak hazirlanmis olan Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda uygulanir ve bu hiikiimlere ek

olarak Kirikkale Universitesi tarafindan belirlenen atama ve yiikseltme kriterleri esas almnir.

“Devlet Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ogretim  Eleman1 Norm Kadrolarmin
Belirlenmesine ve Kullanilmasina Iliskin Yonetmelik” hiikiimleri kapsaminda, birimin
akademik kadro ihtiyaci boliim kurulu ve anabilim dali degerlendirmeleri sonucunda belirlenir
ve Dekanliga iletilir. Uygun goriilen kadrolar Rektorliik tarafindan ilan edilir, adaylar, ilgili
mevzuatta Ongdriilen bilgi ve belgeler ile birlikte kurumun atama ve yiikseltme kriterleri

kapsaminda istenen dokiimanlari ilgili birime sunar.

Atama ve yikseltme degerlendirmelerinde arastirmaya dayali bilimsel yayinlar,
akademik faaliyetler, projeler ve egitim-6gretim faaliyetleri esas alinir. Bu kapsamda ulusal ve
uluslararas1 yayinlar, bildiriler, atiflar ve projeler dikkate alinir, egitim-6gretim faaliyetleri
kapsaminda ise lisans ve lisansiistii dersler ile tez danismanliklar1 degerlendirme siirecine dahil

edilir.

Birimde ders gorevlendirmeleri yapilirken, 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlari ile
yirtttiikleri dersler arasindaki uyum temel ilke olarak benimsenir. Ac¢ilacak dersler ve ders
gorevlendirmeleri, bolim ve anabilim dali kurullarinda degerlendirilir, egitim-6gretim
stirecinin niteligini artirmaya yonelik olarak diizenli bi¢imde gozden gegirilir. Gerekli
durumlarda, ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde birim disindan ders vermek {izere 6gretim

eleman1 gorevlendirilir ve bu gorevlendirmeler kayit altina alinir.

Atama, yiikseltme ve ders gorevlendirme siirecleri akademik personel memnuniyet
anketleri, kurul degerlendirmeleri ve kalite giivence mekanizmalar1 aracilifiyla izlenir, elde
edilen bulgular ilgili kurullarda degerlendirilerek gerekli goriilen durumlarda iyilestirme

caligmalar1 yapilir.

Ayrica, akademik personelimizin uzmanlik alanlariyla ilgili kongre, sempozyum ve



benzeri bilimsel toplantilara katilimlart da tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Fakiiltemiz,

halihazirda 41 6gretim elemaniyla egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

d.3.e.Ogrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler

Birimde Ogrenme kaynaklari, birime ait derslikler ile birlikte kurumun merkezi
derslikleri, konferans ve toplanti salonlar1, hazirlik egitiminin yiiriitiildiigli Yabanci Diller
Yiiksekokulu, tiniversite merkez kiitiiphanesi, kampiis genelinde yer alan bireysel ve grup
caligmalarina uygun ¢aligma ve okuma alanlari ile 68rencilerin akademik ve sosyal gelisimini
destekleyen fiziki ve dijital imkanlardan olusur. Bu kaynaklar, egitim-0gretim faaliyetlerini
destekleyecek sekilde yeterli nitelik ve nicelikte planlanir ve alanlar aras1 denge gozetilerek

kullanilir.

Derslikler, egitim-6gretim siireglerinin etkin sekilde yiiriitiilmesine imkan verecek
temel teknik donanima sahiptir. Siniflarda bulunan projeksiyon cihazlar1 ve internet erigimi
sayesinde ders i¢i sunumlar, dijital icerik kullanim1 ve arastirma temelli 6grenme faaliyetleri
desteklenir. Teknik donanimda meydana gelebilecek arizalar, kurum biinyesindeki ilgili

birimler tarafindan merkezi usuller ¢ercevesinde giderilir.

Kurumun merkez kiitiiphanesi, Islami ilimler - ilahiyat disipliniyle ilgili basili ve
elektronik kaynaklar, siireli yayinlar ve veri tabanlarma erisim imkani sunar. Odiing verme,
referans hizmetleri ve kullanici destek siiregleri tanimli mevzuat cergevesinde yiiriitiiliir.
Merkez kiitliphaneye kampiis disindan erisim imkani da saglanir. Bu durum, 6grenme

kaynaklarina erisilebilirligi artirir.

Birimde 6grenme kaynaklarinin yeterliligi, erisilebilirligi ve kullanim etkinligi, 6grenci
memnuniyet anketleri ve akademik kurul ve danisma kurulu toplantilar ile sistematik olarak
izlenir. Ayrica 6grenci sayilarindaki degisim, derslik ihtiyaci ve kiitliphane kullanim verileri

dikkate alinarak kaynaklarin dengeli ve etkin kullanim1 saglanir.

Elde edilen geri bildirimler ve izleme sonuglar1 dogrultusunda derslik planlamasi,
kiitiiphane hizmetleri, dijital kaynaklara erisim ve calisma alanlarinin iyilestirilmesine yonelik
gerekli dnlemler alinir ve ihtiyaglar ve talepler dogrultusunda Merkez Kiitiiphane yonetimi

tarafindan 6grenme kaynaklari gesitlendirilir ve giincellenir.

d.4. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri Analizi

Birimin arastirma politikasi, ilahiyat ve Islami ilimler alanlarinda, ulusal ve uluslararasi
literatiire katki saglama amaciyla ilin, bolgenin ve iilkenin ihtiyaglarina yonelik arastirma
projeleri yiiriitmek, iilkemizin sosyal hayatinda din ve manevi degerleri hakkinda sistematik

caligmalar yapmaktir. Birim, aragtirma faaliyetlerini egitim-6gretim siirecleriyle biitiinlestirir.



Arastirma politikasi, fakiiltenin misyonu, vizyonu ve stratejik hedefleriyle uyumlu olarak

planlar, izler ve degerlendirir.

Fakiiltemiz, aragtirma faaliyetlerini yalnizca akademik ¢ikt1 dretimiyle sl
gormemekte; ayni zamanda toplumsal ihtiyaclara cevap iireten, disiplinler arasi etkilesimi
giiclendiren ve uluslararasi1 gorlinlirliigli artiran bir gelisim alani olarak degerlendirmektedir.
Akademik personelin arastirma kapasitesini giiclendirmek amaciyla proje hazirlama, yaym
gelistirme, ulusal ve uluslararasi is birligi kurma ve bilimsel etkinliklere katilim konularinda
tesvik edici uygulamalar desteklenmektedir. Lisansiistii ¢aligmalarin niteliginin artirilmasi,
aragtirma kiiltiirliniin ~ fakiilte genelinde yayginlastirilmas1 ve gen¢ arastirmacilarin
desteklenmesi, arastirma politikamizin temel bilesenleri arasinda yer almaktadir. Fakiiltemiz
biinyesinde yiiriitiilen aragtirma faaliyetlerinin goriiniirliigiinii artirmak amaciyla bilimsel
yaymlar, projeler, etkinlikler ve akademik is birlikleri diizenli olarak izlenmekte ve

degerlendirilmektedir.
Birimin arastirma hedefleri:

1. Ilahiyat ve Islami ilimler alanlarinda 6zgiin ve nitelikli akademik yayinlari

artirmaktir.

2. Ulusal ve uluslararas1 sempozyum, kongre, konferans, panel gibi bilimsel akademik

etkinlik sayisin1 artirmak.

3. Akademik personelin yurt i¢i ve yurt disinda bilimsel aragtirma yapmasini tesvik

etmek.
4. Ulusal ve uluslararasi bilimsel projeleri tesvik etmek ve sayisini artirmak.

5. 11, bolge ve iilke ihtiyaglar1 gozetilerek lisansiistii calismalar yapilmasimi tesvik

etmek.

6. Birime baglh akademik derginin (Kalemname), nitelikli indekslerde taranmasini

saglamak.

Birimin arastirma stratejisi; Islami ilimlerin klasik birikimini bilimsel yéntemlerle ele
alan, disiplinler arasi, toplumsal ihtiyaglara duyarli ve uluslararasi akademik etki iireten
aragtirmalart ortaya koymay1 ve tesvik etmeyi stratejik Oncelik olarak benimser. “Birim,

aragtirma politika ve hedeflerini bu stratejiler lizerine bina eder.

Birim, ilahiyat ve Islami ilimler alaninda ulusal ve uluslararasi literatiire katki
saglayacak arastirma projeleri yiirlitmeyi ve lilkemizin sosyal hayatinda dinin yeri, yapisi,

degerleri ve kurumlarina iligkin sistematik caligmalar yiiriitiir.



Arastirma politikas1 ve hedefleri, kurumun stratejik planlar1 ve genel kalite politikalari
ile uyumlu olarak belirlenmis, planlama, uygulama, izleme ve degerlendirme dongiisii
cercevesinde yirlirliige konulur. Her donem diizenlenen danisma kurulu toplantilarinda
aragtirma hedefleri ve stratejileri gozden gecirilir. Paydas goriisleri dogrultusunda gerekli
tyilestirmeler Kalite Komisyonu ve Dekanlik tarafindan degerlendirilir ve birim web sayfasi

araciligiyla kamuoyu ile paylasilir.

Birim, akademik personelin arastirma yetkinliklerini gelistirmek amaciyla arastirma
izinleri saglar, dgrencilerin TUBITAK projelerine katilimim destekler ve Kariyer Planlama,
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile ig birligi icinde 6grencilerin akademik ve kariyer gelisimini
izler. Arastirma-gelistirme faaliyetleri, birim komisyonlarinin aktif caligmalari ile planl ve
sistematik bir sekilde yiiritiiliir. Yillik akademik faaliyet raporlari ile izlenir ve elde edilen
verilerden hareketle politika ve hedeflerin etkinligi degerlendirilir ve gerekli iyilestirmeler
yapilir. Bu siireg, arastirma faaliyetlerinin paydas katilimu ile siirekli izlenmesini ve ulusal ile

uluslararasi standartlara uygun olarak gelistirilmesini giivence altina alir.
d.5. Toplumsal Katki Faaliyetleri Analizi

Toplumsal katki stratejisi, tlim siire¢lerin i¢ ve dis paydas katilimi gercevesinde,
Danigsma Kurulu mekanizmasi araciligiyla planlanmasi ve yiiriitiilmesi esasina dayanir. Yerel
ve ulusal kurumlarla yapilan sistematik is birligi protokolleri stratejimizin uygulama zeminini
olusturur. Fakiiltemiz, toplumsal katkiyr yiliksekdgretim kurumlarmin temel sorumluluk
alanlarindan biri olarak gérmekte; bilgi birikimini toplum yararina doniistiiren uygulamalar1
kurumsal oncelikleri arasinda degerlendirmektedir. Toplumsal katki faaliyetleri, yerel
ihtiyaclar, bolgesel beklentiler ve paydas geri bildirimleri dogrultusunda planlanmakta; sosyal
sorumluluk, géniilliilik ve farkindalik c¢alismalar1 ile desteklenmektedir. Ogrencilerin
toplumsal sorumluluk bilincini gelistirmeye yonelik faaliyetler, onlarin mesleki ve ahlaki
gelisimlerini destekleyen tamamlayici bir egitim bileseni olarak ele alinmaktadir. Toplumsal
katki stireglerinde siirdiiriilebilir is birlikleri kurulmasi, faaliyetlerin etki diizeyinin artirilmast
ve elde edilen sonuglarin goriiniir kilinmasi temel amacglar arasinda yer almaktadir. Bu

dogrultuda asagida belirtilen kurum ve kuruluslarla is birligi yapilmaktadir:

Birim ici Uyeler

1) Dekan
2) Dekan Yardimcilari
3) Fakiilte Sekreteri

4) Boliim Baskanliklar1



5) Birim Kalite Koordinatorii

6) Birim Akreditasyon Koordinatorii
7)  Akademik Personel

8)  Fakiilte Ogrenci Temsilciligi

9)  Fakiilte Ogrenci Toplulugu

Birim Dis1 Uyeler

1)  Universite Rektorliigii

2)  Kirikkale Il Milli Egitim Miidiirliigii

3)  Kirikkale 11 Miiftiiliigii

4)  Kirikkale Aile ve Sosyal Hizmetler 11 Miidiirliigii
5)  Kirikkale Genglik ve Spor il Miidiirliigii

6) Yahsihan Ilge Miiftiiliigii

7)  Mezun Ogrenci Temsilciligi

8)  Yesilay Dernegi Kirikkale il Temsilciligi

9) Kirikkale Imam Hatip Mezunlar1 Dernegi

Birimde se¢meli ders olarak Goniilliiliik dersi agilmistir. Bu ders, 6grencilerin toplumsal
farkindalik ve sosyal sorumluluk becerilerini gelistirmeyi amaglamaktadir. Dersin planlamasi,
Danmisma Kurulu toplantilarinda paydaslarmmizin (Kirikkale 11 Miiftiiliigii, i1 Milli Egitim
Miidiirliigii ve STK temsilcileri) ortaya koydugu “lyilik-Goniilliiliik Projesi” 6nerileri, engelli
bireylerin sosyal hayata katiliminin desteklenmesi ve sehre yonelik sosyal sorumluluk projeleri
tavsiyeleri dogrultusunda yapilmistir. Ders kapsaminda Ogrenciler, Kirikkale’de toplum
yararina yonelik ¢esitli etkinliklerde aktif rol almis; 6rnegin Tiirk Kizilay ile is birligi icinde
kan bagis1 kampanyalari, yerel sosyal sorumluluk projeleri ve toplum bilgilendirme faaliyetleri

yiriitilmistir.

Ayrica, “Bir Sorum Var Hocam” projesi gibi 6zgiin uygulamalarimiz “Bagimlilikla
Miicadele ve Ailenin Korunmasi” gibi ana temalarla genisletilerek siirdiiriilmektedir. Bununla
birlikte, Yesilay gibi kurumlarla yapilan protokoller dogrultusunda bagimlilikla miicadele
faaliyetleri ve sehit ailelerine yonelik projeler iyilestirme (PUKO déngiisii) gercevesinde
planlanmustir. Ogretim iiyelerinin kamu kurumlari ile is birligi ¢ergevesinde gerceklestirdigi

projeler ve bilimsel caligsmalarin topluma yansimasi bu biitiinlesmenin somut 6rnekleridir. Bu



kapsamda, Icisleri Bakanligi destekli “Sehit Ailelerine Yonelik Sosyal Icerme Projesi”
cercevesinde agac dikme toreni gerceklestirilmis, sehit aileleri ve yakinlarina yonelik sosyal

destek ve farkindalik faaliyetleri yiiriitiilmiis ve proje ¢iktilari kitap haline getirilmistir

Bu ve benzeri faaliyetler vasitasiyla Fakiiltemiz ve akademik personelimiz, gerek
akademik etkinlikler gerekse sosyal sorumluluk projeleri aracilifiyla toplumda ilim, kiiltiir ve
sanat atmosferinin yayginlagmasina katki saglamakta; dini ve sosyal sorunlara ¢oziim Onerileri

gelistirmekte; konferans, seminer ve ilmi yayinlarla bu katkiy1 stirdiirmektedir.

d.6. Yonetim Sistemi Faaliyetleri Analizi
d.6.a. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Fakiiltemizin yonetim ve idari organizasyonu, 2547 sayilt Yiiksekogretim Kanunu’nda
belirlenen esaslar dogrultusunda yapilandirilmakta ve siirdiiriilmektedir. Operasyonel siiregler
ile idari ve destek hizmetleri, ytiriirliikteki mevzuat ve ilgili yasal diizenlemelere uygun bigimde

planlanip uygulanmaktadir.

Bunun yani sira, iiniversite genelinde olusturulan i¢ Kontrol Eylem Plani ¢ercevesinde
Ongoriilen uygulamalar fakiiltemizde etkin sekilde yiiriitiilmekte; bu sayede siireglerin

seffaflig1, izlenebilirligi ve denetlenebilirligi glivence altina alinmaktadir.

Yonetim siireglerinde kurumsal igleyisin etkinligini artirmak amaciyla gorev, yetki ve
sorumluluk alanlar1 agik bigimde tanimlanmakta; karar alma siireglerinde katilimci yonetim
anlayis1 benimsenmektedir. Fakiiltemizde idari ve akademik siire¢lerin daha etkin yiiriitiilmesi
amaciyla bilgi yonetim sistemlerinden azami diizeyde yararlanilmakta; veri temelli karar alma
kiiltiirtiniin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Kurumsal yonetim anlayisinda seffaflik, hesap
verebilirlik, erisilebilirlik ve siirekli iyilestirme ilkeleri esas alinmakta; bu dogrultuda siire¢ler
diizenli olarak gozden gecirilmektedir. i¢ kontrol, kurumsal risklerin azaltilmasi, hizmet
kalitesinin ytikseltilmesi ve kaynak kullaniminda etkinligin saglanmasi bakimindan yonetim

sistemimizin dnemli bilesenlerinden biri olarak degerlendirilmektedir.

d.6.b. Kaynaklarin Yonetimi

Fakiiltemizde gorev yapan akademik kadro, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ile
2914 say1li Yiiksekogretim Personel Kanunu hiikiimlerine; idari personel ise 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu’na tabi olarak istihdam edilmektedir. Personel gorevlendirmeleri,
birimlerin ig yiikii ve ihtiyaglar1 gz Oniinde bulundurularak planlanmakta; gorev, yetki ve

sorumluluklar bu dogrultuda acik sekilde belirlenmektedir.

Bunun yaninda, idari ve destek hizmetlerinde c¢alisan personelin gérev tanimlari ile

sahip olduklar1 egitim diizeyi ve liyakat arasinda uyum saglanmasina yonelik kurumsal



diizenlemelerin gelistirilmesi amag¢lanmaktadir.

Fakiilte biitcesi esas alinarak, mevcut kaynaklar oncelik sirasina gore ve ozellikle acil
ihtiyaglara yonlendirilerek etkin bigimde kullanilmaktadir. Tasinir ve tasinmaz mallarin
yonetimi ise ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda, Taginir Mal Yonetmeligi ¢ergevesinde

ylriitiilmektedir.

d.6.c.Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemizin diger birimlerinde oldugu gibi fakiiltemizde de Rektérliik tarafindan
uygulamaya konulan bilgi yonetim sistemleri etkin sekilde kullanilmaktadir. Bu kapsamda;
e KKU Portal,
e OIBS (Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi),
e EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi)
gibi yazilimlar, akademik ve idari siireclerin diizenli, seffaf ve izlenebilir bi¢cimde

yiirtitiilmesini saglamaktadir.
d.6.¢c. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Fakiiltemiz tarafindan tedarik edilen hizmet alimlar1, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu,
4735 sayili Kamu Thaleleri Sézlesme Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu ve ilgili diger mevzuatlar ¢ergevesinde yiiriitiiliir, teknik sartnamelerde veri giivenligi

ve gizliligi maddeleri yer alir.

d.6.d. Kamuoyunu Bilgilendirme

Fakiiltemizde gergeklestirilen faaliyetler, etkinlikler ve duyurulara iliskin kamuoyu
bilgilendirmeleri; fakiiltemizin resmi web sayfasi ile sosyal medya hesaplar iizerinden diizenli

olarak paylasilmakta ve glincellenmektedir.

Ayrica fakiiltemiz tarafindan diizenli yayimlanan biiltenler ile arsivlenmis bir sekilde

kamuoyu ile paylasilmaktadir. Fakiilte Biiltenleri
d.6.e.Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

Kirikkale Universitesi Islami Ilimler Fakiiltesi, yonetim siireclerinde seffaflik,
katilimcilik ve hesap verebilirlik ilkelerini esas almaktadir. Kaynaklarin etkin ve verimli
kullanimu ile siirekli iyilestirme anlayisi dogrultusunda, fakiiltemizin hedeflerine ulasmasini

destekleyen giiclii bir iletisim ve degerlendirme mekanizmasi yapilandirilmastir.

e. Mali Kaynak Analizi

Stratejik plan doneminde belirlenen amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi, mevcut
mali kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanimmi gerekli kilmaktadir. Kaynak
planlamasinda Oncelik, fakiiltemizin egitim-6gretim kalitesini, arastirma kapasitesini, fiziki

altyapisim1 ve kurumsal gelisimini destekleyen alanlara verilmektedir. Mali kaynaklarin


https://iif.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=Fak%C3%BClte%20B%C3%BClteni

kullaniminda seffaflik, hesap verebilirlik ve performans esashi yonetim anlayis1 gézetilmekte;
ihtiyaclar yillik degerlendirmeler dogrultusunda yeniden gozden gecirilmektedir. Fakiiltemizin
stratejik planda yer alan ama¢ ve hedeflerinin gerceklestirilebilmesi icin ihtiya¢ duyulan

tahmini kaynak tablosu asagida verilmistir.

Tablo 9: Tahmini Kaynak Tablosu

BUTCE KALEMLERI TAHMINI GIDER
01.1 Personel Giderleri 43.661.151,711

02.1 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 4.746.534,99%

03.2 Tiiketime Yo6nelik Mal ve Hizmet Alimlari 328.006,860

03.3 Yolluklar 55.820,00b

03.5 Hizmet Alim Giderleri ve Ulasim Giderleri 2.089,001

f. GZFT Analizi

Bu boéliimde, fakiiltemizin giiclii yonleri, gelistirmeye acik alanlari, zayif yonleri ve
kars1 karsiya oldugu tehditler kapsamli bigimde ele alinmaktadir. Fakiiltemiz; sahip oldugu
fiziki altyapi, nitelikli akademik kadrosu ve kurumsal yapisiyla egitim-6gretim faaliyetlerini

yasal mevzuat ve yonetmelikler ¢cercevesinde titizlikle yiirtitmektedir.

Fakiiltenin Tiirkiye’nin baskenti Ankara sehir merkezine, havaalanina ve 6grenci
yurtlarina olan yakinligi; paydaslarin egitime erisimini kolaylastirmakta ve kurumsal cazibeyi
artirmaktadir. Arastirma- gelistirme faaliyetlerinde Ogretim elemanlarimiz diizenli olarak
bilimsel etkinliklere katilmakta ve akademik yayin iiretmektedir. Fakiilte yonetiminin egitim-

ogretim kalitesini artirma konusundaki duyarliligi da birimimizin 6nemli avantajlarindandir.

Fakiiltemizin mevcut durumuna iliskin GZFT-SWOT (Giiglii yonler-Zayif yonler-
Firsatlar-Tehditler) analizi asagidaki basliklarda 6zetlenebilir:

Giicliit Yonler
e Fakiiltenin Arapca hazirlik programina sahip olmasi.
e Fakiiltenin akredite olma siirecinde belli bir asama kaydetmesi.
e Akademik ve idari personelin 6zverili, dinamik ve yenilige acik olmasi
e Akademik ve idari personelin farkli kurumsal tecriibelerinin olmasi.

e Akademik personelin Arapga, Ingilizce, Almanca, Fars¢a, Rus¢a ve Cince gibi yabanci
dillere hakim olmast ve mezklr dillerde terciime faaliyetleri yapan Ogretim

elemanlarinin bulunmasi.

e Fakiiltenin yurt i¢i ve yurt dis1 proje gelistirme ve ylirlitme konusunda deneyimli

akademik personelinin bulunmasi.

e Fakiiltede Misir, Azerbaycan, KKTC, Suriye, Ozbekistan gibi farkli iilkelerden




hocalarin bulunmasi.

Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans ve Doktora Programlarinin Olmasi.

Fakiilte miifredat programinda pedagojik formasyon derslerinin bulunmasi.

Fakiiltenin alan indekslerinde taranan hakemli ve uluslararasi akademik bilimsel
dergisinin bulunmasi.

Fakiiltenin i¢ ve dis paydaslardan olusan danisma kuruluna sahip olmasi.

Akademik personelin toplumsal katki baglaminda resmi kurum ve sivil kuruluslarla
proje ve calismalar yiirlitmesi (dezavantajli gruplara, sehit ailelerine manevi
danigmanlik ile manevi bakim saglanmast).

Fakiiltenin ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte bilimsel (sempozyum, kongre, calistay,
konferans vb.) caligmalar diizenlemesi ve temsil edilmesi.

Fakiiltenin aktif faaliyetler ve etkinlikler icra eden 6grenci topluluklarina sahip olmasi.

Fakiiltenin ulagim imkanlarinin kolay olmasi.

Gelistirmeye Ac¢ik Alanlar

Fakiiltenin fiziki imkanlariin (bina, kantin, bagimsiz kiitiiphane, 6gretim eleman1 odasi
vb.) artirilmasi.

Uluslararast  protokollerin ~ ve  isbirliklerinin  sonuglarinin  izlenmesi  ve
degerlendirilmesine doniik ¢alismalarin daha da ¢cogalmasi.

Fakiiltenin Arapga hazirlik egitimindeki altyapinin (dil laboratuvari vb.) gelistirilmesi.

Ogretim elemanlarinin ve ogretim iiyelerinin yurt dist akademik deneyimlerinin
artirtlmasi.

Ogretim  elemanlarinin  uluslararast ~ bilimsel yaymlara ulasim imkanlarmin
genisletilmesi.

Kampiis i¢i ulagim imkanlarinin saglanmasi.

Tehditler

Yeni ilahiyat/islami ilimler fakiiltelerinin acilmasi ve kontenjanlarin fazla olmasi
fakiiltemize gelen 6grenci niteligini diisiirmesi.

Egitim politikalarindaki sik degisiklik, fakiiltedeki isleyisi olumsuz etkilemesi.
Fakiilte mezunlarinin imam-hatip, miiezzin, Kur’an-1 Kerim kursu 6greticisi ve manevi

danismanlik gibi isttihdam alanlarinin yetersizligi.

Firsatlar

e Fakiiltemizin Ankara’ya yakin konumu, ulusal akademik is birlikleri, bilimsel



etkinliklere erisim ve kurumsal goriiniirliik bakimidan 6nemli firsatlar sunmaktadir.
[lahiyat ve Islami ilimler alaninda artan ulusal ve uluslararasi akademik is birligi
imkanlari, fakiiltemizin arastirma ve egitim kapasitesini gelistirmesi agisindan 6nemli
bir potansiyel tagimaktadir.

Dijital egitim aracglarinin ve uzaktan erisim imkanlarinin gelismesi, 6grenme
kaynaklarmin ¢esitlendirilmesi ve uluslararast etkilesimin artirilmasi bakimindan
fakiiltemiz i¢in 6nemli firsatlar olusturmaktadir.

Kalite giivencesi ve akreditasyon siireclerine yonelik ulusal diizeyde artan farkindalik,
fakiiltemizin kurumsal gelisimini sistematik bicimde destekleyecek bir firsat alani
sunmaktadir.

Akademik kadromuzun gelisime acik yapisi, yeni proje, yayin ve toplumsal katki
alanlarinda fakiiltemizin kurumsal kapasitesini artirabilecek oOnemli bir avantaj

olusturmaktadir.



C.GELECEGE BAKIS

Fakiiltemiz, 2026-2030 doneminde; sahip oldugu akademik birikimi, insan kaynagini ve
kurumsal deneyimi daha ileri bir seviyeye tasimay1 hedeflemektedir. Gelecege bakis perspektifimiz,
yalnizca mevcut basarilarin korunmasina degil; ayn1 zamanda kurumsal kapasitenin kalite, arastirma,
uluslararasilagma ve toplumsal katki alanlarinda stirekli gelistirilmesine dayanmaktadir. Bu dogrultuda
fakiiltemiz, degisen yiiksekdgretim kosullarini dikkate alan, veri temelli karar alan, paydas katilimini

onemseyen ve siirekli 6grenen bir kurumsal yapiy1 giiclendirmeyi amaglamaktadir.
Misyon

[lahiyat alaninda nitelikli akademik programlari ile bolgenin ve iilkenin kalkinmasina
hizmet etmek; Temel Islam Bilimleri, Felsefe ve Din Bilimleri, Islam Tarihi ve Sanatlar
alanlarinin tiimiinii kapsayan 6zgiin bilimsel arastirmalar yapmak; insani degerlere saygili,
nitelikli bilgi iireten ve tirettigi bilgiyi hayata yansitan, toplumun yasam boyu egitim ve gelisme

stirecine katkida bulunan gelecegin genclerini yetistirmek.

Vizyon

Vizyonumuz, ilahiyat alaninda egitimi ve 0zgiin arastirmalariyla 6ne ¢ikan, kaliteyi
stirekli iyilestiren, gelenek ile modernite arasinda koprii kuran, dijital diinyayla uyumlu,
bilimsel faaliyetleri ve topluma hizmet uygulamalari ile ulusal ve uluslararas diizeyde taninan

bir fakilte olmaktir.

Temel Degerler
+  Ogrenci odaklilik
* Mesleki ve ahlaki degerlere baglilik
» Hakkaniyet
* Ehliyet ve liyakat
« Katilimeilik
+ Paylagimcilik
* Disiplinler arasi yaklagim
+ Bilimsellik
*  Girigsimcilik
*  Toplumsal sorumluluk
* Cevreye duyarlilik
* Seffaflik
* Verimlilik

+ Siirekli iyilestirme



* Uluslararasilagma

+ Erisilebilirlik ve Kapsayicilik



a. Kalite Giivence Stratejileri

a.l. Kalite Politikamiz

[lahiyat alaninda nitelikli calisma ve arastirmalar yapmak, bilimsel verileri yaymak,
ulusal ve uluslararasi alanda gelismeye destek olmak, mesleki gerekliliklere uygun; bilgi,
beceri, davranis ve genel kiiltiirline sahip, ¢evreye duyarli, is sagligi ve gilivenligine 6nem
veren anlayis cergevesinde bireyler yetistirmek, kalite yOnetim sistemi standartlarinin
sartlarina uyarak bu sartlarin etkinligini siirekli iyilestirmek, hukuki dayanaklar ¢ergevesinde

miisteri beklenti ve ihtiyaglarini karsilayarak memnuniyetlerini saglamaktir.

a.2. Amag, Stratejik Hedef ve Performans Gostergelerimiz

Amag 1: Fakiiltemizin Kurumsal Kimligini/Kapasitesini Gelistirmek

Stratejik Hedef 1: Birimin akreditasyon siire¢lerini iyi diizeye ¢ikarmak ve kalici
kilmak.
Performans Gostergesi 1.1. Fakiiltemizin akademik, idari, egitim, arastirma, paydas

iligkileri, altyap1 ve kalite yonetimi siireclerini gelistirme hedefi (yillik-yiizde).

Hedefe | Baslangig Izleme | Raporlama
etkisi D 2026 2027 2028 2029 2030 Siklig1 Siklig1
%100 50 55 60 65 70 75 6 ayda bir | Yilda bir

Faaliyet 1.1. 2026 y1l1 sonuna kadar akreditasyon i¢in temel kosullar1 saglamak.

Faaliyet 1.2. Akreditasyonun devamlilig1 i¢in egitim-6gretim faaliyetlerini her y1l gézden

gegirerek iyilestirmek.

Is Birligi Yapilacak Birimler
e Rektorliik

e Dekanlik

o Akademik Birimler

Amag 2: Ogretim Kalitesinde Siirekli Tyilestirme Saglamak
Stratejik Hedef 1: Ogretim programlarinin niteligini uygun aktivitelerle iyilestirmek

Performans Gostergesi 1.1. Fakiiltemiz simif temsilcileri ile yapilan iyilestirme

toplantilart (yillik-adet).

Hedefe | Baglangig Izleme | Raporlama
etkisi D 2026 2027 2028 2029 2030 Siklig1 Siklig1

%100 2 2 2 2 2 2 6 ayda bir | Yilda bir




Is Birligi Yapilacak Birimler

e Dekanlik

o Akademik Birimler

e Ogrenci temsilcilikleri

e Ogrenci Toplulugu

Stratejik Hedef 2: Uluslararas1 taninirligi artirmak ve iiniversitemizin uluslararasi

Ogrenci ofisi ile ortaklasa diizenledigi

katilimlarin1 saglamak.

bilgilendirme toplantilarina §grencilerimizin

Performans gostergesi 2.1. Fakiiltemiz 6grencilerinin katildigi uluslararasi tanitim

etkinlikleri (yillik-adet).

[zlem

Hedefe | Baslangig Raporlama
etkisi Do 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | . Sikh1
Siklig1
%100 2 3 4 4 4 4 6 ayda Yilda bir

Is Birligi Yapilacak Birimler

Rektorlik

Dekanlik

a.3. Uluslararasilasma Stratejileri

Dis Iliskiler Baskanlig

Ogrenci Temsilcilikleri

Stratejik Hedef 1. Ogrencilerin yabanci dil yeterliliklerini gelistirmek.

Faaliyet 1.1. Arapca hazirlik ve dersler disinda ek dersler diizenlemek.

Faaliyet 1.2. Ingilizce derslere yer vererek Ingilizce kurslar diizenlemek.

Faaliyet 1.3. Farsca derslere yer vererek Farsca kurslar1 diizenlemek.

Faaliyet 1.4. Ulusal ve uluslararas1 yabanci dil yeterliligini 6l¢en sinavlara dgrencileri

tesvik etmek.

Is Birligi Yapilacak Birimler

C. Rektorliik



D. Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
E. Dekanlik

F. Akademik birimler

Stratejik Hedef 2. Degisim programlarindan yararlanan lisans 6grenci sayisi ile akademik

personel sayisini %20 oraninda artirmak.

Faaliyet 2.1. Rektorliik biinyesinde kurulan Dis iliskiler Kurum Koordinatorliigii ile is

birligini artirmak.
Faaliyet 2.2. Ogrencileri yaz doneminde yurt dis1 egitimlere yonlendirmek.

Faaliyet 2.3. Akademik personel ve 6grencileri degisim programlarina katilim konusunda

tesvik etmek.
Faaliyet 2.4. Uluslararas1 degisim programlari ¢ercevesinde yeni anlagmalar yapmak i¢in
is birligi gelistirmek.
Is Birligi Yapilacak Birimler
G. Dekanlik
G. Akademik Birimler
H. Dss Iliskiler Baskanlig1
I. Uluslararasi is birligi yapilacak tiniversiteler

Stratejik Hedef 3. Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklerin sayisin1 ve is birliklerini

artirmak

Faaliyet 2.1. Ulusal ve uluslararas1 sempozyum, kongre ve ¢alistaylar diizenlemek veya

ortak katilimei olmak.

Performans gostergesi 2.2. Yillik diizenlenen ve ortak katilm saglanan

ulusal/uluslararasi sempozyum, kongre ve ¢aligtay sayisi

Hedefe | Baslangig Izleme Raporlama
etkisi Do 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Sikligi Sikh1

%100 1 1 1 2 2 2 6 ayda Yilda bir




a. Egitim ve Ogretim Stratejileri
a.1. Egitim Ogretim Politikamiz

Fakiiltemizin egitim-dgretim politikasi; Islami ilimlerin bilgi birikimini bilimsel
yaklasimlarla ele alan, elestirel ve analitik diisiinme becerisine sahip, toplumsal ihtiyaclara

duyarl ve mesleki yeterlilikleri giiclii bireyler yetistirmeye yoneliktir.

Fakiiltemizde egitim-6gretim faaliyetleri, nitelikli insan yetistirme ve tercih
edilebilirligi artirma amaci dogrultusunda planlanir. Bu kapsamda egitim kalitesini artirmak
amaciyla ders bilgi paketleri; gilincel akademik gelismeler, degisen mesleki beklentiler ve

toplumsal ihtiyaclar dikkate alinarak diizenli olarak giincellenir.

Fakiiltemiz, egitim siireclerinde kalite giivencesini esas alir; 6grenci memnuniyetini,
mezunlarin istihdam olanaklarini ve mezunlarla iletisimi gliglendirmeyi oncelikli hedefleri
arasinda kabul eder. Egitim-0gretim faaliyetleri, arastirma ve toplumsal katki etkinlikleriyle
biitiinciil bir anlayis icinde ele alinir. Fakiiltenin misyonu, vizyonu ve stratejik hedefleri

dogrultusunda planlanir, izlenir ve siirekli iyilestirme yaklagimiyla degerlendirilir.
a.2. Amac, Stratejik Hedef ve Performans Gostergelerimiz

Amag 1: Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek/Giiclendirmek.
Stratejik Hedef 1. Fakiilte programimiz1 Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler (TYCC)

cercevesinde her yil gbzden gecirerek iyilestirmek.

Faaliyet 1.1. Fakiilte programini iyilestirmek ig¢in ilgili birimlerle diizenli toplantilar

gerceklestirmek.

Performans gostergesi 1.2. Fakiilte programini iyilestirmek i¢in ilgili birimlerle diizenli

yapilan toplantilar.

Hedefe | Baslangig Izleme Raporlama
etkisi Do 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Sikligi Sikh1
%100 2 3 4 4 4 4 6 ayda Yilda bir

Stratejik Hedef 2. Derslerde ve ders dis1 faaliyetlerde katilimci ve aktif 6grenmeye dayali

stirecleri gelistirmek.

Faaliyet 2.1. Ogrencileri din hizmeti veren kurumlardaki tecriibeye ortak kilma amaciyla

aktiviteler yapmak.

Faaliyet 2.2. I¢ ve dis kaynakli projelerde dgrencilerin yer almasini saglamak.

Faaliyet 2.3. Ogrenci panel ve seminer sunumlari diizenlemek.



Faaliyet 2.4. Ogrencilere yonelik sertifikali etkinlikler diizenlemek.
Faaliyet 2.5. Ogrencinin aktif katilimim saglayacak ders dis: faaliyetler diizenlemek.

Stratejik Hedef S. Gereksinim duyulan alanlarda 6gretim elemanlarinin sayisini artirmak

ve niteligini gelistirmek.

Performans Gostergesi S.1. Fakiiltemizde 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayist

(yillik-adet).

Hedefe | Baslangig Izleme Raporlama
etkisi D 2026 2027 2028 2029 2030 Sikligi Sk
%100 - 11.37 | 11.00 | 10.50 | 10.00 | 09.50 | 6 ayda bir Yilda bir

Stratejik Hedef 6. Etkili egitim-6gretim uygulamalarindan yararlanmak.

Faaliyet 6.1. Ogretim elemanlarma verimli ders isleme teknikleri vb. kurslar vermek.

Faaliyet 6.2. Ogretim elemanlari i¢in 8lgme ve degerlendirme kurslar diizenlemek.

Stratejik Hedef 7. Nitelikli 6grencileri fakiiltemize kazandirmak ve bu amagla

fakiiltemizin tanitimini yapmak.

Performans Gostergesi 7.1. Fakiiltemiz tanitim etkinlikleri (Y1llik adet).

Hedefe Baslangic 2026 2027 2028 2029 | 2030 Izleme Raporlam
etkisi Degeri Siklig a Siklig1

%100 5 5 6 6 7 7 6 ayda bir Yilda bir

Stratejik Hedef 8. Ogrencilerimizin ders kaynaklarina erisimini kolaylastirmak ve

kiitiiphanede bulunan dokiimanlar1 her y1l i¢in %10 oraninda artirmak.

Performans gostergesi 8.1. Kiitiiphanemizdeki kitap-dergi sayilar1 (Y1llik- adet)

Hedefe Baslangic 2026 2027 2028 2029 2030 Izleme Raporlam
etkisi Degeri Siklig1 a Siklig1
%100 - 1.263.72|1.300.00|1.350.00{1.400.00| 1.450.00 | 6 ayda Yilda bir

7 0 0 0 0

Stratejik Hedef 9. Ogrencilerimizin bakis acilarmi farkli yonlerde gelistirmek.

Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimini saglamak icin aktiviteler diizenlemek.

Performans gostergesi 9.1. Ogrenciler icin diizenlenen gezi vb. faaliyetler.



Hedefe Baslangic 2026 2027 2028 2029 2030 Izleme Raporlam

etkisi Degeri Siklig1 a Siklig

%100 1 1 2 2 2 2 6 ayda Yilda bir
bir

Stratejik Hedef 10. Mezun 6grencilerimizin mesleki gelisim ve istthdamlarina katki

saglamak.

Faaliyet 10.1. Mezun takip ¢alisma grubu kurarak mezunlarimizi koordine etmek.

Faaliyet 10.2. Mezunlarimizla yillik bulugsma toplantilar1 tertip etmek.

Performans gostergesi 10.3. Mezun 6grenciler i¢in diizenlenen faaliyetler.

Hedefe Baslangic 2026 2027 2028 2029 2030 Izleme Raporlama
etkisi Degeri Siklig1 Siklig1
%100 3 4 4 5 5 5 6 ayda Yilda bir
bir

Stratejik Hedef 11. Engelsiz bir egitim-6gretim ortami1 olugturmak.

Faaliyet 11.1. Engelli 6grenciler i¢in ihtiya¢ duyulan “mekénda erigim” diizenlemelerini

periyodik olarak gerceklestirmek.

b. Bilimsel Arastirma Stratejileri

Amag 1: Arastirma Faaliyetlerini Gelistirmek, Yayin Sayisi ve Niteligini Artirmak.

Stratejik Hedef 1. Uluslararasi ve ulusal atif indekslerindeki dergilerde yayin sayisini

artirmak. Etki faktori yiiksek dergilerde yapilan ve yiiksek oranda atif alan yayin sayisini

artirmak.

Performans gostergesi 1.1. Fakiiltemiz 6gretim elemanlarmin H-indeksi gostergesi

Faaliyet 1.1. Bilimsel arastirma tesvik mekanizmasini etkin kullanmak.

Stratejik Hedef 2. Her yil tamamlanmak {izere olan lisansiistii tezlerden en az %10

oraninda fazla yayin tiretmek.

Performans Gostergesi 2.1. Lisansiistii tez yayin sayilar1 (yillik adet).

Hedefe Baslangic 2026 2027 2028 2029 | 2030 Izleme Raporlama
etkisi Degeri Siklig1 Siklig1
%100 12 13 13 14 14 15 6 ayda bir Yilda bir




Stratejik Hedef 3. Fakiilte dergisinin tarandig1 ulusal indekslerin sayisini artirmak ve

dergiyi uluslararasi indekslere tasimak.
Performans Gostergesi 3.1. Fakiilte dergisinin tarandig1 indeksler (yillik adet).

Hedefe Baslangic 2026 2027 2028 2029 2030 Izleme Raporlama
etkisi Degeri Siklig1 Siklig1

%100 7 8 8 8 9 9 6 ayda bir Yilda bir

Stratejik Hedef 4. Akademik personelin mesleki deneyimlerini artiracak yurt i¢i ve yurt

dis1 bilimsel faaliyetlere katilimlarini saglamak.



Performans Gostergesi 4.1. Bilimsel etkinliklere katilan 6gretim elemanlarimiz (yillik

adet).
Hedefe Baslangic 2026 2027 2028 2029 | 2030 Izleme Raporlam
etkisi Degeri Siklig1 a Siklig1
%100 9 10 11 11 12 12 6 ayda bir Yilda bir

Stratejik Hedef 5. Fakiiltemizin aragtirmaci kimligine katki saglayacak altyapi

calismalar gelistirmek.

Faaliyet 5.1. Kiitiiphane kaynaklarmin zenginlestirilmesi i¢in Universite Kiitiiphane ve

Dokiimantasyon Daire Bagkanlig ile is birligi yapmak.

Faaliyet 5.2. Yurt dig1 arastirma merkezleri ile is birligi yapmak.
Is Birligi Yapilacak Birimler

e Akademik Birimler
e Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1
e Dis iliskiler Baskanlig1

e Arastirma Merkezleri
Stratejik Hedef 6. Fakiiltemiz idari personelinin mesleki gelisimlerini desteklemek.

Faaliyet 6.1. Universitemiz tarafindan diizenlenen hizmet ici

egitim/seminer programlarina idari personelin katilimlarini saglamak.

Stratejik Hedef 7. Sosyal Bilimler Enstitiisii ile koordineli olarak Fakiilte Anabilim Dal1

temelinde yiiksek lisans programlarinin sayisini artirmak.

Performans Gostergesi 7.1. Anabilim dali miistakil yiiksek lisans programlart (yillik
adet).

Izleme
Hedefe | Baslangic | 5056 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Raporlama
etkisi Degeri Siklig Siklig1
%100 4 5 5 5 6 6 6 ayda bir Yilda bir

Stratejik Hedef 8. Arastirma faaliyetlerini gelistirirken yerel ihtiyaglart géz Oniinde
bulundurmak ve bu maksatla dis paydaslarla etkin bir is birligine gitmek.

Faaliyet 8.1. Kirikkale 11 Valiligi, Kirikkale i1 Miiftiiliigii, Kirikkale 11 Milli Egitim

Midiirligi basta olmak {izere ilgili kurumlarla es giidiim halinde bulunularak bilimsel,



sosyo-kiiltiirel ve din etkinlikleri organize etmek.



Stratejik Hedef 9. Arastirma faaliyetlerinin, toplumsal sorunlarin ¢éziimiine yonelik

ciktilara, liniversite ve kamu yararina doniistiiriilebilmesini saglamak.

Faaliyet 9.1. Toplumsal meselelere ¢6ziim Onerileri sunan akademik faaliyetler

gerceklestirmek.

¢. Toplumsal Katki ve Halkla iliskiler Stratejileri
Amag 1: Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Etkinligini Artirmak. Fakiilte-Kent I
Birligini Gelistirmek.
Stratejik Hedef 1. Valilik, 11 Miiftiiliigii, i1 Milli Egitim Miidiirliigii ve diger kamu
kurumlart ile yapilan protokoller kapsaminda sosyal sorumluluk projelerini artirmak.

Performans gostergesi 1.1. Sosyal sorumluluk proje sayilari (yillik-adet).

Hedefe | Baslangig 121“%6 Raporlama
etkisi B 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Siklig1 Sikliz
%100 - 2 2 2 3 3 6 ayda bir Yilda bir

Stratejik Hedef 2. Toplumun dini sorun ve ihtiyaclarin1 saglikli bir perspektifle tespit

etmek ve bunlara yonelik ¢6ziim yollar1 6nermek veya gerceklestirmek.

Faaliyet 2.1. Toplumun dini sorunlarmin tespiti i¢in dis paydaslarla toplantilar

diizenlemek.

Faaliyet 2.2. Sosyo-dini sorunlara ¢6ziim Onerileri i¢in sempozyum, panel vb. bilimsel

etkinlikler diizenlemek.

Stratejik Hedef 3. Topluma yonelik din hizmetlerinde basin, medya ve kitle iletisim

araglarin aktif bir sekilde kullanmak.
Faaliyet 3.1. Fakiiltemize ait olan sosyal medya hesaplarini etkin bir bigcimde kullanmak.
Stratejik Hedef 4. Toplumsal hizmetlerde halkin memnuniyet diizeyini artirmak.

Faaliyet 4.1. Di1s paydaslarla diizenli toplantilar gerceklestirerek talep ve Onerilerini

almak.

Stratejik Hedef 5. Ogrencilerimizi toplumun farkli kesimleri ile bulusturmak i¢in kamu
ve 0zel kurumlarla is birligini artirmak.
Faaliyet 5.1. Ogrencilerimizin mesleki ve sosyal gelisimleri i¢in kamu ve 6zel kurumlarla

cesitli protokoller diizenlemek.

¢. Insan Kaynaklar1 Yénetimi Stratejileri

Amag 1: Iyi Yonetim Uygulamalariyla Idari Yapilanmay: Gii¢lendirmek.



Stratejik Hedef 1. i¢ kontrol sistemi uygulamalarinda basar ve siireklilik saglamak.

Faaliyet 1.1. Fakiiltemizin stratejik ama¢ ve hedeflere ulagsmasini engelleyecek riskleri
ortaya koyarak gerekli 6nlemleri almak.

Stratejik Hedef 2. Odiil-tesvik sistemini adil ve etkin bir bigimde kullanmak.

Performans Gostergesi 2.1. Fakiiltemizce odiillendirilen idari ve akademik personel

sayisl.
Hedefe Baslangic 2026 2027 2028 2029 2030 Izleme Raporlama
etkisi Degeri Siklig1 Siklig1

%100 - 2 2 2 2 2 6 ayda bir Yilda bir




Stratejik Hedef 3. Adil, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim yapilanmasi gelistirmek.

Faaliyet 3.1. Fakiiltemizin akademik, idari ve mali faaliyetlerine iligskin web sitesi ve

sosyal medya iizerinden diizenli bilgilendirmeleri saglamak.

i. iZLEME ve DEGERLENDIRME

Fakiiltemizin stratejik planina iligkin izleme siireci, planin uygulanmasinin diizenli
bicimde takip edilmesini ve bu siirece yonelik raporlama faaliyetlerini kapsayan biitiinciil bir
yapiya sahiptir. Stratejik planin hazirlanmasinin ardindan, uygulamalarin belirlenen hedef ve
ilkelere uygun sekilde yiiriitiiliip ytiriitilmediginin tespiti amaciyla siirecin siirekli izlenmesi ve

belirli araliklarla degerlendirilmesi gerekmektedir.

Stratejik planin degerlendirilmesi ise, uygulama sonuglarinin belirlenen amag ve
hedeflerle ne Olclide Ortiistiiglinlin analiz edilmesi ve hedeflere ulagsma diizeyinin ortaya
konulmasiyla gerceklestirilmektedir. Bu ¢ercevede, fakiilte sekreterliginin koordinasyonunda
ilgili akademik ve idari birimler tarafindan uygulamaya iligkin veriler titizlikle toplanmakta,
gerekli istatistiksel analizler yapilmakta ve her yil diizenli olarak performans raporlari
hazirlanmaktadir. Fakiilte yonetim kurulu ise bu raporlar1 esas alarak stratejik hedeflerin
gerceklesme diizeyini, plana uyum durumunu, basar1 ve eksiklik alanlarin1 degerlendirmekte;

ayrica ihtiya¢ duyulan iyilestirme caligmalarina yonelik kararlar almaktadir.

Stratejik planin izleme ve degerlendirme siireci, belirlenen performans gostergeleri
dogrultusunda diizenli veri toplama, analiz etme ve raporlama faaliyetleriyle yiiriitiilecektir.
Izleme sonuglari, ilgili kurul ve komisyonlarda degerlendirilerek hedeflere ulasma diizeyi
gbzden gecirilecek; gerekli goriilen durumlarda diizeltici ve iyilestirici tedbirler alinacaktir. Her
faaliyet alanina iliskin veriler, sorumlu birimler tarafindan belirli periyotlarda toplanacak; yillik
degerlendirme raporlar1 araciligiyla kurumsal karar siireclerine katki saglayacaktir. izleme ve
degerlendirme mekanizmasi, stratejik planin yasayan bir belge olarak giincel tutulmasini ve

degisen ihtiyaglara uyum saglayacak sekilde gelistirilmesini miimkiin kilacaktir.

J. STRATEJIK PLANIN GUNCELLENMESI

Kirikkale Universitesi Islami Ilimler Fakiiltesi 2026-2030 Stratejik Plani, plan donemi
icerisinde ihtiya¢ duyulmasi halinde kalan yillar i¢in revize edilebilmektedir. Bu giincelleme
slireci, misyon, vizyon ve temel amaglarda herhangi bir degisiklige gidilmeksizin yalnizca

hedeflerde yapilan diizenlemeleri kapsamaktadir.

Glincelleme yapilabilmesi i¢in 6ncelikle gereksinimlerin belirlenmesi ve bu dogrultuda
stratejik plan izleme ile degerlendirme raporlarinin incelenmesi gerekmektedir. Ayrica, stratejik

plan siiresi boyunca bu tiir gilincellemelerin en fazla iki kez gergeklestirilebilecegi



ongoriilmektedir. Stratejik plan, uygulama siirecinde ortaya ¢ikan yeni ihtiyaglar, iist politika
belgelerindeki degisiklikler, kurumsal Onceliklerde yasanan doniisiimler ve izleme-
degerlendirme sonuclar1 dikkate alinarak giincellenebilecektir. Giincelleme siireci, ilgili kurul
ve komisyonlarin goriisleri dogrultusunda, veri temelli degerlendirmeler esas alinarak ve
kurumsal katilim gozetilerek yiiriitiilecektir. Plan doneminde ihtiya¢ duyulmasi halinde hedef,
faaliyet ve performans gostergeleri yeniden gézden gegirilecek; yapilan degisiklikler kurumsal

onay siirecleri tamamlandiktan sonra yliriirliige konulacaktir.



